
Laudatio Tom van der Schoot  

Tom van der schoot hee� een zeer gevarieerde carrière achter de rug, waarbij het 

meest opvallende kenmerk gelegen is in het feit dat hij steeds ambachtelijke functies, 

wetenschappelijke rollen, toezichthoudende taken en bedrijfsmatige opgaven hee� 

gecombineerd en afgewisseld.

Gestart als klinisch psycholoog-psychotherapeut bij het Astmacentrum in Davos 

ging hij via de Viersprong, waar hij ook praktijkopleider was, naar de Hoofdinspectie 

GGZ, Ouderenzorg en Gehandicaptenzorg, waar hij kortdurend de functie van senior 

Inspecteur vervulde. In 1996 promoveerde Tom op een onderzoek naar de kwaliteit 

van leven van carapatiënten. Een echte praktijkstudie op basis van zijn uitgebreide 

klinische ervaring in Davos met deze populatie.

Nadat hij begin van de eeuw een directiefunctie had vervuld bij het UMC Groningen, 

werd Tom hoofd van het landelijk Psychotraumacentrum voor Kinderen en Jongeren 

bij het UMC te Utrecht. Na vijf jaar verruilde hij deze post voor een directiefunctie 

bij GGZ Breburg, waar hij tevens als P-opleider functioneerde. In 2012 maakte 

Tom de overstap naar de Viersprong te Halsteren; hij was daar ruim vier jaar actief 

als divisiemanager Zorg en Innovatie. In het voorjaar van 2016 begroette Antes 

in Rotterdam Tom als directeur Langdurige Zorg en Reclassering, waarna hij in 

2017 weer noordwaarts trok om bij GGZ Friesland, als directeur Behandelzaken en 

naderhand als P-opleider, de slotakkoorden voor zijn pensionering te plaatsen. 

Gedurende zijn loopbaan hee� Tom van der Schoot deze hoofdfuncties gecombineerd 

met een waaier aan andere activiteiten en uitdagende nevenfuncties. Zo was hij 

kortdurend lid van het dagelijks bestuur van de NVGzP, docent Gezondheidsrecht en 

Ethiek bij PPO te Groningen (2005-2021) en lid van de visitatiecommissie TOP-GGZ 

(2012-2016). Van 2009 tot 2021 was hij lid van het College van Toezicht van het NIP, 

adviseur van het Openbaar Ministerie en coach voor Shell. 

Langdurige betrokkenheid

De bijdragen van Tom aan de VGCt lopen synchroon met zijn heterogene loopbaan; 

een veelheid aan rollen kenmerkt zijn langdurige betrokkenheid bij de vereniging. 

Hij hee� lang zitting gehad in de najaarscongrescommissie en hee�, zelfs tot twee 

keer toe, in het bestuur gezeten. Vanuit zijn bestuurslidmaatschap was hij ook 

onze vertegenwoordiger bij de EABCT (Board of Representatives). In de periode 

waarin de VGCt nog een ‘eigen’ PT-opleiding onder haar hoede had, hee� Tom in de 

hoedanigheid van waarnemend hoofdopleider geacteerd. Veel later werd hij gekozen 

in de Ledenraad.



In 2014 organiseerde de VGCt het EABCT-congres en nam Tom zitting in het bestuur 

van de congresstichting. Vanwege zijn kennis van het gezondheidsrecht hee� Tom, in 

samenspraak met toenmalig directeur Hubert van der Kleij, een procedure ontworpen 

en voorlichtingsmateriaal opgesteld over de vraag hoe VGCt-leden (hoewel geen BIG-

beroepsbeoefenaren) zich dienen te verhouden tot het tuchtrecht en beroepscodes.

Gedurende zes jaar is Tom een zeer vertrouwenwekkend vertrouwenspersoon van de 

VGCt geweest. Omdat deze functie nieuw was, ontwierp hij een standaard waarvan 

zijn opvolgers nog steeds profiteren. Ook is hij jarenlang docent en opleider geweest, 

waarbij de formeel-juridische aspecten van de professionele relatie (WGBO, BIG…) 

het kernelement van zijn bijdragen vormden.

Veelzijdig, breed georiënteerd en deskundig

Het CV van Tom illustreert zijn gevarieerde en jarenlange bijdrage aan de vereniging. 

In tal van gremia toonde hij zijn veelzijdigheid, brede oriëntatie en deskundigheid. 

Omdat hij in zijn reguliere loopbaan in de volle breedte ook politiek-beleidsmatig 

actief was, zijn de bijdragen van Tom binnen de VGCt immer gekleurd door een 

scherpe analytische blik, een pragmatische kijk en een extern-politieke oriëntatie 

die binnen de vereniging nog wel eens ontbreekt. Steeds bracht hij de complexe 

buitenwereld naar binnen, zonder daarbij de bijzondere verenigingscultuur uit het 

oog te verliezen. De inzet van Tom was en is ook altijd creatief en innovatief geweest; 

in allerlei rollen en functies wist hij zich geplaatst voor bepaalde uitdagingen die hij 

op elegante wijze benaderde, er zo nodig solide oplossingen voor bedacht en die 

vervolgens weer achterliet. Op deze wijze is in tal van reglementen en werkwijzen de 

‘stille hand’ van Tom zichtbaar.

De wijze waarop Tom opereerde binnen de uiteenlopende organen kan bepaald niet 

als bijzonder expressief worden getypeerd. Eerder ingetogen, kalm en beschouwend 

maar altijd scherp als het moest en getuigend van een sterk ontwikkeld analytisch 

vermogen. Tom bracht en brengt vaak abstractie in de discussie; een overstijgend, 

beleidsmatig perspectief dat vaak node wordt gemist binnen de verenigingscultuur 

waar inhoudelijke debatten wel eens verworden tot ‘navelstaren’.

Dienstbaar en loyaal, zo dient de inbreng van Tom zeker ook te worden geduid. 

Begrippen die tegenwoordig minder waardering lijken te krijgen. Hij is iemand die 

altijd vanuit het overstijgende belang opereert, die zich weet te voegen naar het grote 

geheel en die zelf het podium niet altijd nodig hee�.  

Tom is altijd onderweg. Volkomen onverwacht kan hij opduiken op een non-descript 

NS-station. Maar ook, en vooral, inhoudelijk is hij altijd op meerdere gebieden bezig 

en laat zijn sporen achter. Altijd geïnteresseerd en eager om nieuwe horizonten te 

ontdekken. Dit jaar is hij met pensioen gegaan, wat voor hem slechts een stepping 

stone is om nieuwe kennisgebieden te ontsluiten. Vanaf september 2023 zit hij in 

de collegebanken bij de RUG, aldaar begonnen met de studie filosofie. Immers, de 

bakermat van cognitieve therapie (met name de filosofie van de aloude Griekse Stoa) 

dient hoognodig nader verkend te worden. De ‘stille kracht van de VGCt’: zo zou, 

samenvattend, de eretitel voor Tom van der Schoot moeten luiden.

Vanwege zijn grote bijdrage aan de vereniging hee� de ledenraad Tom van der Schoot 

op 26 mei 2023 het lidmaatschap van verdienste van de VGCt verleend.


